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Miidiir Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli
ve planl bir calismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayisii sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde
bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarna ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planmn basarityla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nuray PARLAK
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Nuray PARLAK Okul Miidiirii Levent CETIN. __ Miidiir Yardimcisi
Levent CETIN Muidiir Yardimcis1  [Senay OZ§AHIN DINC Rehbeﬂr Ogretmen
Nilgiin IRMAK Miidir Yardimcis: [Yasemin OZADALI Smif Qéretmeni
Tugba ESER Okul Aile BirligiSecil ALTUN YASAR [Smif Ogretmeni
Baskani
Pmar KAYA Sinif Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum
analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimni
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelece§e yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla  bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
| I Kurumsal tarihce
| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
| I Mevzuat analizi
|| Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
|| Paydas analizi
| I Kurulus i¢i analiz
Il Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve c¢evresel analiz)
|1 Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
| I Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarih¢e

Cumhuriyet'in ilanindan sonra kdyiimiizde, okul dersligi olmadigindan, egitime kdy odalarinda,
muallim olarak gorevlendirilen Serafettin KARAKOY tarafindan baslanmistir. 1930'lu yillarda bir
dersligi olan okul binasi inga edilmis olup biitiin siniflar tek bir derslikte egitime devam etmislerdir. Daha
sonra okulumuzun 300 metre kuzeyinde yeni bina yapilarak 1965 yilina kadar egitime burada devam
edilmistir. Bugiinkii okulun bulundugu arsaya 1965 yilinda 1 derslik 1 lojman seklinde yeni okul binas1
yapilmistir. Sonraki yillarda bu binaya ek olarak 3 ek derslikli yeni bina ilave edilmistir. Bu binalarin
hizli niifus artis1 ve 0grenci sayisindaki artisa cevap verememesi sonucunda yeni bir bina yapimina
baslanmustir.

Okul bahgesine 3 derslikli 2 idare odali yeni bina 1985 yilinda yapilarak hizmete girmistir. Ancak
koyiimiiziin il merkezine yakin olusu hizli bir niifus artisina neden olmus ve bunu takiben 1995 yilinda
yeni okul binasi yapilmistir. Bu bina 18 derslikli olup 3 idare odasi, cok amagh salon, ana sinifi ve diger
boliimlerden olusmaktadir. Halen okulda 21 derslikte egitime devam edilmektedir.

Eski binalar ise yeni binalarm yapilmasiyla yikilmistir. 2000 li yillarda niifusun artmasi sonucunda
Baglar mevkiine yeni 18 derslikli bir ilkdgretim okulu daha yapilmistir. Bu okul da 2001 yilinda hizmete
girmistir. Devam eden yapilasma sonucu kdyiin Kirandagr mevkiine 3. ilkégretim okulu yapimima
baslanmistir. Okul egitime 2009 egitim 6gretim yilinda baslayacaktir. 1997 yilinda okulun ismi Yakacik
[k gretim Okulu iken Yakacik Ismet Kurtulus Ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir. Sebebi ad1 gecen
sahsin Milli Egitim Bakanligi’na bagis yapmasidir.

2014-2015 Egitim-6gretim yilinda 6287 sayili kanun geregi okulumuzun ilkokula doniigsmesi
saglanmistir. Verilen tarihten itibaren okulumuz ilkokul olarak devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim
Miidiirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 2019 yilinda plan
tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programu kitapg¢igi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmaigtir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii baskanlhiginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte
hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmug,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.



Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdstergelerinin gerceklesme ytizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’0 asmistir. Ancak hedef performansmin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

Gerileme

M %0-49

%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigmi
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarm kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok {ilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamia gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 68renci basarist ve 68renci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme siireglerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ismet Kurtulus Ilkokulu-Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan’'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:



lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasmin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.
5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL yUKI"JMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ismet Kurtulus Ilkokulu-Anaokulu Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Yenimahalle Ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde
yer almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginim Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
merkezde olmak lizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak

iki boltimde incelenmistir (Tablo ).

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagskanligr Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagskanlig: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

O 01N L W

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Olgme ve Degerlendirme 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitiilmesinin

saglanmasi

2. Smavlarm uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin saglanmasi
3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemlerinin yiiriitilmesi
4. Egitim bilisim agmm kullanimmin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme caligmalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki smav
uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6l¢cme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Miidiirliigii biinyesinde olusturulan dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyac
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari
ile bu kapsamdaki smav uygulamalari il milli egitim miidiirligii 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve

Protokoller 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin
gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinmn uygulamalarmni izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim midiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiillmesi

6. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiirtitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarm agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alan
Yonetim ve Denetim Hizmetleri

Insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Calisanlar mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiillmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmast

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiillmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasima yonelik altyap1
calismalarmnin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlar1yla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarinin yapilmasi
4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim midiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere
iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri ozliik islemlerinin
yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirligimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasma yonelik altyap1
calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorlsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak
anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler igin toplam 13,
veliler i¢in ise yine 13 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” ve “Katiliyorum”, “Kararsizim” ile “Kismen
Katiliyorum” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket g¢aligmasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup,
sonuglar agagidaki gibi yorumlanmustir.

PAYDAS ANALIZI
OGRETMEN
18%
' OGRETMEN
m VELI

Sekil 1: Paydas Analizi

Anket wuygulanan paydaslarmmizin @ %82’ini  velilerimiz, %18’sini  de Ogretmenlerimiz
olusturmaktadir.

Uygulanan anketler sonucunda ortaya ¢ikan temel sonuglar 6gretmen, 6grenci ve veli bazinda ayr1
ayr1 asagida incelenmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

. _OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
10U/

| [ 136 73

AR [sYe
0 oJ
] e —
Kesinlikle KatiliyorumKatiliyorum Kararsizim Kismen KatiliyorumKatiimiyorum

Sekil 2: Ogrenci Anketi Sonuglari
Ismet Kurtulus Ilkokuluna dgrencileri iizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam

puan1 1300 olup bunun iizerinden 1007 puan Kesinlikle Katiliyorum, 136 puan Katiliyorum,73 puan
Karasizim,46 puan Kismen Katiliyorum,39 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

4 »70GRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

LIy~ |

17 n -
o § Z U
- B PSS m—

Kesinlikle KatiliyoruriKatiliyorum KararsizimKismen Katiliyoruniatiimiyorum

Sekil 3: Ogretmen Anketi Sonuglari

Ismet Kurtulus ilkokulu dgretmenleri iizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puant 156 olup bunun iizerinden 127 puan Kesinlikle Katiliyorum,17 puan Katiliyorum,4 puan
Karasizim,2 puan Kismen Katiliyorum,6 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmuistir.

Veli Anketi Sonuclar:

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
QNN
(01V 0]
o 95 28 47 g
7 J
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Sekil 4: Veli Anketi Sonuglari

Ismet Kurtulus ilkokulu velileri iizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
910 olup bunun iizerinden 803 puan Kesinlikle Katiliyorum,55 puan Katiliyorum, 28 puan Karasizim,17
puan Kismen Katiliyorum,9 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Tablo 4: Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1

verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma

oranlar1

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir.

E-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak
erisim saglanabilir. Ayni

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
anketi
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

nedenleri uygulanarak detayli bir analiz

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisma (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve Ogrenme ortamlarma (smif sayisi,

laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Y onetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar:
Satin Alma

Miidiir Yardimcilar
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif O gretmenleri
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Sekil 5 : Teskilat Yapisi

2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 5: Idari Personelin Hizmet Siiresi

Kisi Sayis1

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibaryla
' Oran %

1-411l

5-6 Y1l

- 7-10 Y1l

10 Y1l Uzeri 3

100

Tablo 6: Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan

Oram ’ Y1l icerisinde Okulda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022

2023

TOPLAM - 3 _ _
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Tablo 7: Ogretmenlerin hizmet siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet
Siireleri
1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l 1 - 1
7-10 Y1l 8 - 8
11-15
il 7 3 10
16-20 9 1 10
20 ve 15 3 18
tizeri

Tablo 8 : Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 6 3 9
Tablo 9: Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayis1
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 3 1 15 5 19
Katilmayan Ogretmen Sayisi 37 9 25 5 21

18




Tablo 10 :Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

. Hizmet
it
Gorevi Erkek Kadin S y Toplam
11
Durumu|
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 2 3 Hk(’jgretim - 5
Tablo 11: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
B Rehberlik Hizmetleri ile
3 = lgili Diizenlenen
= = 3 Danismanlik Hizmeti Alan | Egitim/Paylasim
>, z 5 Toplantist  vb.  Faaliyet
2 g % 7 Sayisi
g 1 = =
[ - < >
) =) a ©
Z 8 = ©
5| & g = =
£ 5 3 3 7 2 2 E =
& S i - 2 = - S = ©
S = = > © %) >~ RS o
1y §7) (a9 £ % 2 = ()] > :0
A a o Z o = T = ® >
= = < 5 2 & z = 3 o
Y- E S 5 £ c 5 5 5
T - & £ > £ 2 | 3
E . a Q o) )%Jb .,é'b =>
5 £ S °
© =
2 |2 = 1 1000 47 219 5 8 3
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 12: Teknolojik Diizey
Akilli Tahta Sayis1 40 TV Sayisi 8
Masaiistii Bilgisayar 8 Yazici Sayisi 5
Sayisi
Tasabilir Bilgisayar 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Sayisi
Internet Baglant: Hiz1 100megabit
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Tablo 13: Fiziki mekan durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4+3 Cok Amagcli Salon +
Derslik Sayisi 40 Cok Amagcli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayist 39 Fen Laboratuvari +
Sube Sayis1 45 Bilgisayar Laboratuvari +
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atdlyesi +
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alan1 (m2) 1000 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000 Veli Goriisme Odas1 | +
Okul Kapali Alan (m2) 5040+600 | Spor Salonu +
Kantin (m2) 71 Destek Egitim Odas1 | +
Tuvalet Sayisi 90
2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 14: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik

onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI  |GELIR |GIDER |GELIiR |GIDER |GELIR |[GIDER
Temizlik 20000 25000 30000
Kii¢iik Onarim 35000 40000 45000
Bilgisayar Harcamalar1 25000 3500 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 15000 20000 22000
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 1000 2000 3000
Kirtasiye 5000 7500 10000
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 16: Norm Kadro Durumu

illr; Unvan-Branst Norm Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla

1 [Miidiir 1 1 - - -

2 |Miidiir Bas Yardimcist - - - - i,

3 |Miidiir Yardimcisi 2 2 - - -

4 | Smmf Ogretmenligi 34 34 - , )

5 |Okul Oncesi Ogretmenligi 6 6 - ; _

6 |Ozel Egitim Ogretmenligi 6 2 4 ; _

7 |Ingilizce 2 2 - - §

8 | Din Kiiltiirii ve Ah.BI. 1 1 - - -

9 |Rehber Ogretmen 2 2 - ; _
Tablo 17: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina diisen dgrenci
ogretmen sayisi Kiz Erkek Ogrenci sayisi sayist
47 520 610 1130 24
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

| I Kariyer beklentileri,
Il Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,
|l

aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

I I Niifus artisi,

Il Gog,

| I Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

| I Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kazanma

hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdekle

|
| | Deserler. mesleki etik kurallar: vb

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

|
|
Cevresel Etkenler

Il Hava ve su kirlenmesi,
I Toprak yapisi,

|| Bitki Ortusi,
[
| |
| |

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1. Ogrenci disiplin olaylarmnin az olmast,

Calisanlar 2. Okulumuzun deneyimli 6gretmenlerce tercih edilmesi,
3. Okul Aile Birligi’nin etkin olarak ¢aligmas,
4. Ogrenci servisi ile ilgili herhangi bir sikintmin olmamast,
5.0kulumuz 6gretmenlerinin 6zverili olmasi,
6. Okul 6gretmenlerimizin takim ruhuna sahip olmasi,

Bina ve Yerleske 7. Cok amagli salonun olmasi,
8. Miize, gezi, inceleme, ziyaret gibi yerlere yaki olmasi, ulagim imkaninin kolay
olmasi,
19. Okul bahgesinin genisliginin ayn1 anda 3-4 smifin ders yapmasina uygun olmasi,

Yonetim siirecleri 10. Smif mevcutlarinin dengeli dagilmasi ve kalabalik olmamasi,

11.0kul miidiiriiniin 6gretmen —6grenci-veli ile iletisiminin ve problem ¢ozme
becerisinin gii¢lii olmasi,

Tletisim siirecleri 12. Rehberlik servisinin olmasi ve aktif bir sekilde ¢alismasi,
13. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirliginin gii¢lii olmasi,
14.0grenci ve velilere yonelik seminerlerin sik sik diizenlenmesi,

Sosyal-Kiiltiirel- 15.0kulumzda “Degerler Egitimi” uygulamasmin olmast,

Sportif Faaliyetler 16.0kulumuzda miifredata gére gezilerin yapiliyor olmasz,,

17.0kuma Bayrami, mezuniyet toreni, kermes gibi geleneksel hale gelen etkinliklerin
yapilmasi

18. Okulumuzda okuma saatlerinin yapilmasi
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Zayif Yonler

Veliler

1. Velilerin igbirligi konusunda isteksiz olusu,

Bina ve Yerleske

2.Spor salonunun yeterli olmamasi,
3.Fen laboratuvar1 olmamasi,
4.Bilgisayar laboratuvar1 olmamasi

Biitce 5. Gelirlerin yetersiz olusu,
6.Maddi yetersizlik nedeniyle yeterince personelin ¢alistirilamamasi,
Ogrenciler 7. Ogrenciler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar nedeniyle dgretmenlerin
deneyimlerinin 6grenci basarisina yansimamasi,
Cahsanlar 8. Hizmet i¢i egitimlere katilimin az olmasi,
Donanim 9. Z-kiitliphanenin olmamasi

Iletisim Siirecleri

10.Velinin okul ile ilgili durumlara katilim géstermemesi,

Yonetim siirecleri

11.0kulun disa acilacak (AB projeleri, Ulusal Projelere vb.) proje basvurularinin

onaylanmamasi,

Sosyal-Kkiiltiirel-sportif
faaliyetler

12.0gretmenlere ydnelik sosyal etkinliklerin diizenlenmemesi
13.0gretmenlerin giiclii yonlerini (koro,tiyatro vb.)yansitacak ¢aligmalarin
yapilmamasi,
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik 1.0kulumpgun tehlik.eli .rn.an.e satan yerlerden uzak olmasi,
2. Mabhalli idarelerle igbirligi imkaninin olmas,
Ekonomik
Sosyolojik 3. Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi,
Teknolojik 4. Akilli tahtalarin bulunmast

Mevzuat-Yasal

5. Ozel egitim sinifinin olmasi.
6.Cok amagcli salonumuzun olmasi,

Ekolojik 7. Saglik kuruluslarma yakin olmasi,
Tehditler
1.Yardimci personelin yetersiz olusu,
Politik 2. Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i kurs-seminerlerin yetersizligi,
3.Velilerin-6grencilerin sosyo - ekonomik diizeylerinin ile kiiltiirel diizeylerinin
Ek 1 farklilik gostermest,
onomi 4.Ekonomik kaynaklarin yetersizligi,
5. Mesai saatleri diginda okul bahgesinin 6grenci disindaki kisiler tarafindan
uygunsuz kullanilmasi,
Sosyolojik 6. Parcalanmis aile ¢ocuklarmin fazla olmasi,
7. Veli profilinin heterojen olmasi.
Teknolojik
Ekolojik 10. Cevre giivenliginin yetersiz olmasi,
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2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler

Ihtiyaclar

[zleme ve

Uygulanmakta Olan Stratejik | ¢alismalarinda

Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme i¢in
etkin bir sistem kurulmasi

- Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme | Is birlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
- 6grenmedir.

3.GELECEGE BAKIS

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

GELISIM SORUN
1 (;zezresrgfi/i‘a:lrl)i()};igefr;gli};agil;lii) Parcalanmis aile sayismin fazla olmasi
2 Sosyal, sportif, kiiltiirel basar1 saglamak Nakil gelen giden 6grencilerin fazla olmasi
3 Okul Web sitemizin aktif olmasi Mali sikintilarim olmasi
S | idare — 6gretmen isbirliginin giiglii olmas1
6 Ogretmen kadromuzun tecriibeli olmas1
7 Ozel egitim smifinn olmasi
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALIiTE

GELISIM SORUN

1 Akalli tahtalarin olmasi
Veli beklentilerinin yiiksek olmasi,

2 | Idare — 6gretmen isbirliginin giiclii olmas1 MG GO e O,

3 Ogretmenlerin deneyimli olmalari, Etkili bir performans ve ddiillendirme
sisteminin olmamasi
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
GELISIM SORUN
1 Ogrenci ihtiyacglarini karsilayacak fiziki il s llsomimmem ol
donanimin olmasi
2 Teknolojik donanimin yeterli olmasi Fen laboratuvari olmamasi
3 Tiim branslarda 6gretmen sayimizin yeterli | Egitim ve 6gretimde her 6gretmenin teknolojiyi
olmasi ayni diizeyde kullanamamasi
3.1.Misyon

Atatlirk ilke ve devrimlerini ve bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisin1 benimsemis, yasamin
her boyutunda etkin olarak yer alan mutlu , 6zgiiveni yiiksek, ilkeleri olan,arastiran ve sorgulayan,6z
degerlendirme yapabilen, isbirligine inanan , elestirel diislinebilen, 6grenmeye ve yenilige agik,
entelektiiel , duyarly, , gelisime agik, ulusal kiiltiiriinii 6ziimsemis ve kiiresel diisiinen bireyler yetistirmek
MISYONUMUZDUR.

3.2.Vizyon

Egitim ve Ogretimde her tiirlii hizmeti ¢agdas dlciitler dogrultusunda vyiiriiten, siirekli gelisen okul
olarak, mutlu ve hayata hazir bireyler yetistiren kurum olmak.
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3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydmligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige dncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma
yapma ve aktarma Ozgiirliglinii garanti altina alan akademik Ozgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel
degerlerinden biridir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basar1 6l¢iitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

5) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgm ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

6) Kiiltir ogelerine ve tarthine baghlik: Cumhuriyet’in ve Kkiiltiirel degerlerinin korunmasmin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢calismalarm grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi esastur.

8) Kalitey1 igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve
siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yonden
planlama stireci, idari yonden karar alma stireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi okulumuz i¢in

onemlidir.

10) Ulke sorunlarma/dnceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak i¢in tiniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

Ogrenime gecisi saglanacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrenm.ler.e medep1yet1m1z1n ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

TEMA:

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK AMAC 4. | artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak

ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

4.2. Hedefler
TEMA: ERISIM
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhilig:
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
Hedef 4.1, Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim oranmi artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans }]f:‘t’ﬁf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
[Ikokullarda
Yetistirme Programina
PG 1.1 (O dE O 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
Ilkokullarda
Yetistirme Programina
PG 1.2 dahil olan 6grencilerin | 5, %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
20 giin ve iizeri
PG 1.3 oziirstiz devamsizlik 20 %5 %4 | %3 | %2 | %1 | %1
yapan Ogrenci orani
(%)
20 giin ve iizeri 6ziirli
PG 14 devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1
ogrenci orani (%)
K.O ?rdlnator Okul Miidiirti, Mudiir Yardimcilari
Birim
Isbirligi
Yapilacak S fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi: saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler eliivg b sqglanacgktq. . - .. :
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 294.987
. Iyep ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢cok
Tespitler tullanil
ullanilmasu.
Thityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar;,Ogrenci ders kitaplar:
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagina okunan
[ 2 kit Sayis 40 %8 | %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet 30
sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet 30
sayis1 (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
gi(:‘(i);ldmator Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
. kisilerin olmamast.
Riskler oo o
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini LA
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
Tespitler . NP
yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmas1
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... A oy :
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
PG NO Performans %‘:ﬂfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki
PG 3.1 mekan (d‘c?r‘s“.hkler, spor 100
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayist. 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Koordinator | o Midiiris
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Derslik ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 112.376
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal

SILMDEIIS ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler
AMAC 4. o .
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
Hedef 4.1.
orani artirtlacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RGN D T (AR i E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
HE AL ve sportif alanlarda en az bir faaliyete e
katilan 6grenci orani (%) %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
HB L vb. etkinliklere katilan 6grenci oram 2
(%) %3 %0 6 %10 | %12 | %15 | %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlar alt
HE basliginda en az bir faaliyete katilan 2
Ogrenci orani (%) %04 %1 %10 | %14 | %16 | %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 25
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
K.O (?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi .
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig, Ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkéanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktr.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
Maliyet
Tahmini 126.423
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
Tespitler desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarmn 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmast,
ihityaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme c¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi alismalarmin yapilmasi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Erisim
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejiler :
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

TEMA: Kalite
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

Stratejiler :
S1 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

TEMA: Kapasite
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Stratejiler :
S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Derslik ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kalite
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Stratejiler :
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 19: Maliyet Tablosu

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 26.191 35.096 | 47.731 | 76.847 | 109.122 294.987 21,00000
3,00
Hedef 1 786 1.053 1.432 2.305 3.274 8.850
Hedef 2 786 1.053 1.432 2.305 3.274 8.850 3,00
47,00
Hedef 3 12.310 16.495 | 22.433 36.118 51.287 138.644
47,00
Hedef 4 12.310 16.495 | 22.433 36.118 51.287 138.644
AMAC 2 22.450 30.082 | 40.912 | 65.869 93.533 252.846 18,00000
57,00
Hedef 1 12.796 17.147 | 23.320 37.545 53.314 144,122
0,78
Hedef 2 175 234 318 513 728 1.967
0,58
Hedef 3 130 174 237 381 541 1.464
0,64
Hedef 4 144 193 262 422 599 1.618
41,00
Hedef 5 9.204 12.334 | 16.774 27.006 38.349 103.667
AMAC3 9.978 13.370 | 18.183 | 29.275 41.570 112.376 8,00000
16,00
Hedef 1 1.596 2.139 2.909 4.684 6.651 17.980
8,00
Hedef 2 798 1.070 1.455 2.342 3.326 8.990
60,00
Hedef 3 5.987 8.022 10.910 17.565 24.942 67.426
16,00
Hedef 4 1.596 2.139 2.909 4.684 6.651 17.980
AMAC 4 11.225 15.041 | 20.456 | 32.934 46.767 126.423 9,00000
4,86
Hedef 1 545 731 994 1.600 2.272 6.143
94,27
Hedef 2 10.581 14.179 | 19.284 31.047 44.086 119.177
Hedef 3 98 131 179 287 408 1.103 0.87
AMACS5 13.719 18.384 | 25.002 | 40.253 57.159 154.517 11,00000
39,00
Hedef 1 5.350 7.170 9.751 15.699 22.292 60.262
1,
Hedef 2 8.369 11.214 | 15.251 24.554 34.867 94.255 61,00
AMAC 6 21.202 28.411 | 38.639 | 62.209 88.337 238.799 17,00000
Hedef 1 16.750 22.445 | 30.525 49.145 69.786 188.651 79,00
Hedef 2 700 938 1.275 2.053 2.915 7.880 3,30
17,7
Hedef 3 3.753 5.029 6.840 11.012 15.638 42.273 0
AMAC 7 19.955 26.740 | 36.366 58.550 83.141 224.752 16,00000
Hedef 1 277 371 505 813 1.154 3.120 1,39
A7
Hedef 2 18.114 24.273 | 33.011 53.147 75.469 204.014 90
7
Hedef 3 1.271 1.704 2.317 3.730 5.297 14.318 6.3
1,46
Hedef 4 292 391 532 857 1.217 3.291
AMAC TOPLAM 124.720 |167.125|227.290| 365.936 | 519.630 | 1.404.701 100,0
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarmmda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planmn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilge milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 20: izleme ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTI IZLEME ZAMAN
DEGERLENDIRME | RILME ZAMANI DEGERLENDIRME KAPSAMI
DONEMI DONEMI
SUREC ACIKLAMASI
Birinci Her yilin Temmuz | Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz

izleme-Degerlendirme
Donemi

ay1 icerisinde

durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun kurum
mudirine sunulmasi

donemi

ikinci
Izleme-Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilm Subat
ay1 sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden
sapmalarm ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir yilhik donem
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKkler

=
z
S 2 £
g g g E g
= s & £ s
M = = =
< = £ < £
= v, = =
SIRA . v . L.
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN - N Rl ~ 0
01- Okulumu seviyorum. O 0 Q0 O O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) @) @) O
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O 0 Q0 O O
04- Ogretmenim adildir. 0 0 O @) @)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O @) @) O @)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ) O @) @)
07- Ogretmenim derse katilmanu saglar. O 0 Q0 O O
08- Ogretmenim dersleri farkl1 araglar kullanarak anlatir. @) O O O O
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) ) ) @) @)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O @) O O O
11- Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) ) ) O O
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. () () ) O O
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SIRA

OGRETMENLER iCiN — I o - n
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
L giivenlik dnlemleri alir. 0 O O 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatl
06- | oo YOS, SETRHImE fen o8 ool o] oo
yor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
U= ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09| Crisimim var i Hiityag cuycugum kan ol ol o ol o
simim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) @) @) @) @)
11- Okulumuzun, farkl: ihtiyaclart olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikas vardir. 0 0 0 0 0
12- Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler. () () () O O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) ) () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () O O
Okul personeli arasinda dos
190 | e e e 0 0 0 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) 0 0 O O
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SIRA

VELIR ICIN — « o < n
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () @) @) ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ) Q0 Q0 O O
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
L giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) () ()
06- Oku?,.g:ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 0 0 0 0
olabilir.
07- Okul gocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. @) Q) 0 0 Q0
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () @) @) @)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 0 0 0 0 0
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimct oluyor.
Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10- iyi bilgilendiriyor. O 0 O O O
11- Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- ggr;glrllﬁﬁlriin benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 0 0 0 0
13- VHeerrihangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0 O O 0 0
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- diizenlenir. O (@) O 0 @)
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
15+ | o U EET PRS0 L o | o | o | o
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () @) @)
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () @) () @) ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. @) 0 O O O
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O Q0 0 O O
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) Q0 0 O O
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